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×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öß ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ •ÖÖê̄ ÖÖÃÖ�µÖÖŸÖ ×¿Ö�Ö�úÖ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ 

                - ÁÖß. ÖÖ�ÖÖ¯Öã̧ êü  ×¿Ö¾ÖØ»Ö�Ö ˆ´ÖÖ�úÖÓŸÖ  
                ×•Ö. ¯Ö. �úµÖÖ ¯ÖÏ¿ÖÖ»ÖÖ, ³ÖÖ¤üÖ 

                ŸÖÖ.†ÖîÃÖÖ ×•Ö.»ÖÖŸÖæ̧ ü  
 
 
ÃÖÖ ü̧ÖÓ¿Ö  
 ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ Æüß ‹�ú †¿Öß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ †ÖÆêü �úß •Öß“Öê ¹ý¯ÖÖÓŸÖ¸ü Æêü Ö¾Ö×ÖÙ´ÖŸÖßŸÖ ÆüÖêŸÖê ´Æü�Ö•Öê Ö¾Ö×ÖÙ´ÖŸÖß»ÖÖ •Ö´Ö ¤êü�ÖÖ¸üß 
‹�ú �Ö´ÖŸÖÖ ´Æü�Ö•Öê ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ÆüÖêµÖ. ¯ÖÏŸµÖê�ú ¾µÖŒŸÖß“µÖÖ †Ó�Öß ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ †ÃÖŸÖê“Ö ´ÖÖ¡Ö ×ŸÖ“Öê ¯ÖḮ ÖÖ�Ö Æêü �ú´Öß-†×¬Ö�ú †ÃÖŸÖê. 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÆüÖ ÃÖ¸üÖ¾ÖÖÖê ÆüÖêŸÖÖê ´Æü�ÖæÖ ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß Æüß ²ÖÖ²Ö »Ö�ÖÖŸÖ ‘Öê‰úÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ ¥üÂ™üß�úÖêÖÖŸÖæÖ ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“ÖÖ 
×¾Ö“ÖÖ¸ü �êú»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê. •µÖÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ †Ó�Öß ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ †ÖÆêü ŸÖß ŸµÖÖÃÖÖšüß �ú¿Öß ˆ¯ÖµÖãŒŸÖ ÆüÖê‡Ô»Ö µÖÖÃÖÖšüß“Öê ×¿Ö�Ö�Ö ¾Ö 
´ÖÖ�ÖÔ¤ü¿ÖÔÖ �ú¸ü�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. †µÖ£ÖÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öß ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ¤ü›ü¯ÖæÖ ™üÖ�ú»Öß ŸÖ¸ü •Öß¾ÖÖÖŸÖ ŸµÖÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ»ÖÖ 
ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖÖ ×´Öôû�ÖÖ¸ü ÖÖÆüß. ×¿Ö�Ö�úÖÓ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ Æüß ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ �ú»¯ÖÖÖÓ“Öß ³Ö¸üÖ¸üß ÃÖ´Ö•ÖæÖ ‘Öê�ÖÖ¸üß †ÃÖÖ¾Öß ŸÖ¸ü“Ö ¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ ×¿Ö�Ö�Ö 
¯Ö¨üŸÖßŸÖ ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“ÖÖ �úÖë›ü´ÖÖ¸üÖ ÆüÖê�ÖÖ¸ü ÖÖÆüß. ×¿Ö�Ö�úÖÓ“Öß ³Öæ×´Ö�úÖ Æüß ŸÖÖšü¸ü, •ÖãµÖÖ ¯Ö¸Óü¯Ö¸êüŸÖß»Ö †Ö×�Ö ÃÖ¢Öê“ÖÖ �Öî̧ ü¾ÖÖ¯Ö¸ü 
�ú¸ü�ÖÖ¸üß ÖÃÖÖ¾Öß ´Æü�Ö•Öê ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“Öß ´ÖÖî×»Ö�úŸÖÖ •Ö¯Ö»Öß •ÖÖ‡Ô»Ö. ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öê ´Æü�Ö�Öê ‹ê�æúÖ ‘Öê‰úÖ ŸµÖÖ“ÖÖ †Ö¤ü¸ü 
�êú»ÖÖ ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öß “ÖÖî�úÃÖ ²Öã̈ üß ÖÖÆüß¿Öß ÆüÖê‡Ô»Ö. µÖÖ“ÖÖ ¯Ö×¸ü�ÖÖ´Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÔ»ÖÖ ¿ÖÖ¸üß×¸ü�ú ¾Ö ´ÖÖÖ×ÃÖ�ú £Ö�ú¾ÖÖ •ÖÖ�Ö¾Öæ 
»ÖÖ�Öê»Ö †Ö×�Ö µÖÖ ²ÖÖ²Öà“ÖÖ ×¾Ö¯Ö×¸üŸÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ ³Ö×¾ÖÂµÖÖ¾Ö¸ü ¯Ö›êü»Ö. ´Æü�ÖæÖ ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öß ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ •ÖÖê̄ ÖÖÃÖæÖ 
×ŸÖ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸ü�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. 
 
¯ÖÏÖÃŸÖÖ×¾Ö�ú :- 

ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ (Creativity) Æüß ‹�ú ‡ÔÀ¾Ö¸üß †Ö×�Ö 

†Öã¾ÖÖÓ×¿Ö�ú ¤êü�Ö�Öß †ÖÆêü †ÃÖê �úÖÆüß •Ö�Ö ´ÖÖÖŸÖÖŸÖ. 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“ÖÖ Ö¾Ö×ÖÙ´ÖŸÖß¿Öß †�Ö¤üß •Ö¾Öôû“ÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †ÖÆêü 
†ÃÖê ÖÃÖæÖ ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖêŸÖæÖ“Ö Ö¾Ö×ÖÙ´ÖŸÖß ˆ¤üµÖÖÃÖ µÖêŸÖ 
†ÃÖŸÖê.  ¯ÖÏ×ÃÖ¨ü ´ÖÖÖÃÖ¿ÖÖÃ¡Ö–Ö ×�Ö»Ö±ú›Ôü µÖÖÓ“µÖÖ ´ÖŸÖê, 
'ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ Æüß ²Öã̈ üß“µÖÖ ²Ö ȩ̂ü“Ö ¯Ö»Öß�ú›üß»Ö †ÖÆêü.' 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ´Æü�Ö•Öê ²Öã̈ üß´Ö¢ÖÖ †ÃÖêÆüß ´Æü�ÖŸÖÖ µÖêÆÔü»Ö. 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ Æüß †Öê�ú ‘Ö™ü�úÖÓ“µÖÖ ¾Öî×¿ÖÂ™ü¶¯Öæ�ÖÔ ÃÖÓ�ú»ÖÖ 
†ÃÖæÖ ×ŸÖ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �æú™ü ÃÖ´ÖÃµÖÖ ÃÖÖê›ü×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß �êú»ÖÖ 
•ÖÖŸÖÖê. •Öß¾ÖÖÖ“µÖÖ †Öê�ú �Öê¡ÖÖŸÖ ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ¯ÖÏŸµÖµÖÖÃÖ µÖêŸÖ 
†ÃÖŸÖê. ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê»ÖÖ ²Öã̈ üß´Ö¢Öê“Öê Ã¾Ö¹ý¯Ö ´ÖÖÖ»Öê ŸÖ¸üß 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ÃÖÓ̄ Öæ�ÖÔ̄ Ö�Öê Æüß ²ÖÖî×¨ü�ú �úÃÖÖê™ü¶ÖÓ¾Ö¸ü ¯Ö›üŸÖÖôæûÖ 
¯ÖÖÆüŸÖÖ µÖêŸÖ ÖÖÆüß. ×³Ö®Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ÆüÖ •Ö¸üß 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“ÖÖ ´ÖÆü¢¾ÖÖ“ÖÖ ‘Ö™ü�ú †ÃÖ»ÖÖ ŸÖ¸üß ×³Ö®Ö ×¾Ö“ÖÖ¸ü 
¯ÖÏ×�ÎúµÖêŸÖ †Öê�ú ¯ÖµÖÖÔµÖß ˆ¢Ö¸ü †ÃÖŸÖÖŸÖ ¯Ö¸ÓüŸÖã †“Öæ�ú ˆ¢Ö¸üÖ“ÖÖ 
µÖê£Öê ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö ÖÃÖ»µÖÖ´Öãôêû ×¾Ö“ÖÖ¸ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖêŸÖ ¯ÖÏ¾ÖÖÆüß¯Ö�ÖÖ, 
†“Öæ�ú¯Ö�ÖÖ, ¯Öé£ÖŒ�ú¸ü�Ö †Ö×�Ö ÃÖÓµÖÖê•ÖÖ Æêü ‘Ö™ü�ú ¯ÖÏÖ´Öã�µÖÖÖê 
×¤üÃÖæÖ µÖêŸÖÖŸÖ. ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖêŸÖ ×³Ö®Ö ´ÖÖ�Öá ×¾Ö“ÖÖ¸ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ 
†×¬Ö�ú ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öß †ÃÖŸÖê �úÖ¸ü�Ö ‹�úÖ ˆ¢Ö¸üÖ¯Öê�ÖÖ ¤ãüÃÖ¸êü, 
¤ãüÃÖ·µÖÖ¯Öê�ÖÖ ×ŸÖÃÖ ȩ̂ü ˆ¢Ö¸ü †×¬Ö�ú ÁÖêÂšü †ÃÖŸÖê. 

 

ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“ÖÖ †£ÖÔ :- 
1."‹�úÖ ²ÖÖ•Öæ»ÖÖ ¾µÖŒŸÖß †Ö×�Ö ¤ãüÃÖ·µÖÖ ²ÖÖ•Öæ»ÖÖ ŸµÖÖ ¾µÖŒŸÖß“Öê 
•Öß¾ÖÖ ( ‘Ö™üÖÖ, ¯ÖÏÃÖÓ�Ö, ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß)µÖÖ  
 ¤üÖêÆüÖÓ“µÖÖ ¯Ö¸üÃ¯Ö¸ü ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖŸÖæÖ ˆ¤Ëü³Ö¾Ö»Öê»Öß �éúŸÖß 
´Æü�Ö•Öê ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ÆüÖêµÖ."                - �úÖ»ÖÔ ü̧Öò•ÖÃÖÔ 

2."ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ´Æü�Ö•Öê Ö¾ÖßÖŸÖê»ÖÖ •Ö´Ö ¤êü�ÖÖ¸üß ‹�ú 
�Ö´ÖŸÖÖ."            - ²Öò̧ üÖ 

3."ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ´Æü�Ö•Öê †Öã³Ö¾ÖÖÓ“Öß •ÖÖê›ü�Öß Ö¾ÖßÖ †Ö×�Ö 
×³Ö®Ö ¸ü“ÖÖê“µÖÖ Ö´ÖãµÖÖŸÖ �ú¸ü�Öê."            - �êúÛ»¾ÖÖ ™êü»Ö ü̧ 

ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“Öê ‘Ö™ü�ú :- 
 ×�Ö»Ö±ú›Ôü µÖÖÓÖß ´ÖÖÓ›ü»Öê»µÖÖ ‘Ö™üÖÖŸ´Ö�ú ¸ü“ÖÖêŸÖ 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“Öê ¯Öãœüß»Ö ÃÖÖŸÖ ‘Ö™ü�úÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö �êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 
1.  ÃÖÓ¾Öê¤üÖ�Ö´ÖŸÖÖ -ÃÖ´ÖÃµÖêŸÖß»Ö �Ö¸ü•Ö, ¤üÖêÂÖ ¿ÖÖê¬ÖæÖ �úÖœü�Öê. 
2. ¯ÖÏ¾ÖÖÆüß¯Ö�ÖÖ - †Öê�ú �ú»¯ÖÖÖ ×Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�µÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ 

†ÃÖ�Öê. 
3. »Ö¾Ö×“Ö�úŸÖÖ - ×³Ö®Ö-×³Ö®Ö �ú»¯ÖÖÖ ×Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¹ýÖ ŸµÖÖŸÖ 

²Ö¤ü»Ö ‘Ö›ü×¾Ö�Öê. 
4. ´ÖÖî×»Ö�úŸÖÖ - †ÃÖÖ´ÖÖµÖ ŸÖ¢¾Ö †ÃÖ»Öê»µÖÖ �ú»¯ÖÖÖÖÓ“Öß 

×ÖÙ´ÖŸÖß �ú¸ü�Öê. 
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5. ¯Öé£ÖŒ�ú¸ü�Ö - ×¾Ö×¾Ö¬Ö �ú»¯ÖÖÖÓ“Öß ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ´ÖÖÓ›ü�Öß �ú¸ü�Öê. 
6. ÃÖÓµÖÖê•ÖÖ - ¯Öæ¾ÖÔ×ÖµÖÖê×•ÖŸÖ �ú»¯ÖÖê»ÖÖ ¾Öê�ÖôûÖ †Ö�úÖ¸ü ¤êü�Öê. 
7. ¯ÖãÖÙÖ¹ý¯Ö�Ö - Ö¾ÖÖ ´ÖÖ�ÖÔ ÆüÖŸÖÖôû�µÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ †ÃÖ�Öê. 
 ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ¿ÖÖ»ÖêµÖ ×¾ÖÂÖµÖÖŸÖæÖ ŸÖÃÖê“Ö 
ˆ¯Ö�Îú´ÖÖÓŸÖæÖ ¾µÖŒŸÖ ÆüÖêŸÖê ´Æü�Ö•Öê“Ö ÃÖ¾ÖÔ“Ö ×¾ÖÂÖµÖÖŸÖ 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê»ÖÖ Ã£ÖÖÖ †ÖÆêü. ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“Öê ´ÖÖ¯ÖÖ 
�ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ´ÖÖÖÃÖ¿ÖÖÃ¡Ö–ÖÖÓÖß †Öê�ú ¯ÖÏ�úÖ¸ü“µÖÖ 
�úÃÖÖê™ü¶Ö ×Ö´ÖÖÔ�Ö �êú»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ ŸÖÃÖê“Ö µÖÖ¾Ö¸ü †Öê�ú 
ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖêÆüß —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêüŸÖ. ²Öã×¨ü´Ö¢ÖÖ ÆüÖ ‘Ö™ü�ú 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖêÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ»ÖÖ ŸÖ¸üß ÃÖÓ¿ÖÖê¬ÖÖÖŸÖæÖ ×ÃÖ¨ü 
—ÖÖ»Öê †ÖÆêü �úß, ²Öã̈ üÖÓ�ú ¾ÖÖœü»ÖÖ ´Æü�Ö•Öê ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ¾ÖÖœüŸÖê 
†ÃÖê ÖÖÆüß Æüß ²ÖÖ²Ö »Ö�ÖÖŸÖ ‘Öê�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. 
 ¿ÖÖôêû“µÖÖ ¾Ö�ÖÖÔŸÖß»Ö ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸ü�Ö †Ö×�Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öß 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ µÖÖ´Ö¬µÖê ×Ö�ú™ü“ÖÖ ¯Ö¸üÃ¯Ö¸ü ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †ÃÖŸÖÖê. 
×¿Ö�Ö�ú  ¾Ö ×¾ÖªÖ£Öá µÖÖÓ“µÖÖŸÖ ×•Ö¾ÆüÖóµÖÖ“Öê ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †ÃÖ�ÖÖ·µÖÖ 
†Ö×�Ö ´ÖãŒŸÖ, ²ÖÓ¬Ö¸ü×ÆüŸÖ, “ÖêŸÖÖÖ¤üÖµÖß †¿ÖÖ ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸ü�ÖÖŸÖ 
×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öß ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ¯Öæ�ÖÔ¹ý¯ÖÖÖê ²ÖÆü¸üŸÖê. ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ Æüß 
²ÖÖ»Ö¾ÖµÖÖŸÖ ×²Ö•Ö¹ý¯ÖÖŸÖ †ÃÖŸÖê ŸµÖÖ´Öãôêû ´Öã»ÖÖÓ“µÖÖ ¾ÖŸÖÔÖÖ“Öê 
�úÖê�ÖŸÖê ¯Öî»Öæ Æêü ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“Öê ªÖêŸÖ�ú †ÖÆêüŸÖ µÖÖ“Öß ”ûÖÖÖß 
¿ÖÖ»ÖêµÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸ü �ú¸ü�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. †ÖÖî̄ Ö“ÖÖ×¸ü�ú ÃÖ¸üÖ¾ÖÖÖê 
×¾Ö×¾Ö¬Ö �úÖî¿Ö»µÖê ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖÖŸÖ †Ö×�Ö †Öî̄ Ö“ÖÖ×¸ü�ú 
ÃÖ¸üÖ¾ÖÖÖê ŸµÖÖÓ“µÖÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ ‘Ö›ü¾ÖæÖ †Ö�ÖŸÖÖ µÖêŸÖê †£ÖÖÔŸÖ 
¯Öæ¾ÖÔ×ÖµÖÖê×•ÖŸÖ ¯ÖÏµÖŸÖÖ´Öãôêû ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê 
´Æü�Ö•Öê“Ö ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ Æüß ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö�Ö´Ö †ÖÆêü.   

ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ×¿Ö�Ö�ú :- 
 ¾µÖŒŸÖß³Öê¤ü Æêü †Öê�ú �úÖ¸ü�ÖÖÓÖß ¾Ö †Öê�ú ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê 
†ÃÖŸÖÖŸÖ Æêü •ÖÖ�ÖæÖ ‘Öê‰úÖ ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÖÖ µÖÖê�µÖ 
×¿Ö�Ö�Ö ¤êü�µÖÖ“µÖÖ ¥üÂ™üßÖê ¯ÖÏµÖŸÖ �ú¸üÖ¾ÖêŸÖ. ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÖÖ ÃÖ´Ö•ÖæÖ 
‘Öê�Öê Æêü ×¿Ö�Ö�úÖÓ“µÖÖ ¥üÂ™üßÖê ´ÖÆü¢¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü �úÖ¸ü�Ö ‹�úÖ“Ö 
‡µÖ¢ÖêŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ×¾ÖªÖ£Öá ÃÖ´ÖÖÖ †ÖÆêüŸÖ †ÃÖÖ ÃÖ´Ö•Ö �ú¹ýÖ 
†¬µÖÖ¯ÖÖ �ú¸ü�Öê Æêü “Öæ�úß“Öê †ÖÆêü. ×¿Ö�Ö�úÖÓ̄ Öãœüß»Ö ¾µÖŒŸÖß³Öê¤ü Æêü 
†Ö¾ÆüÖÖ †ÖÆêü ŸÖÃÖê“Ö ¾Ö¸ü¤üÖÖÆüß †ÖÆêü. ¾µÖŒŸÖß³Öê¤üÖŸÖß»Ö 
×¾Ö×¾Ö¬ÖŸÖê“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö �ú¹ýÖ †¬µÖÖ¯ÖÖ �ú¸ü�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. 
¯ÖÏŸµÖê�ú ×¾ÖªÖ£Öá ÆüÖ ×³Ö®Ö-×³Ö®Ö ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸ü�ÖÖŸÖæÖ †Ö»Öê»ÖÖ †ÃÖŸÖÖê 
ŸµÖÖ´Öãôêû ŸµÖÖ“Öß ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß Ö •ÖÖ�ÖæÖ ‘ÖêŸÖÖ †¬µÖÖ¯ÖÖ �ú¸ü�Öê Æêü 
±ú»Ö¦æü¯Ö �úÃÖê ÆüÖê‡Ô»Ö µÖÖ“Öß •ÖÖ�Öß¾Ö ×¿Ö�Ö�úÖ»ÖÖ †ÃÖ»Öß 
¯ÖÖ×Æü•Ö ê. µÖÖÃÖÖšüß“Ö ŸÖ¸ü ×¿Ö�Ö�ú ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖ ´ÖÖÖÃÖ¿ÖÖÃ¡Ö µÖÖ 
×¾ÖÂÖµÖÖ“ÖÖ †ÓŸÖ³ÖÖÔ¾Ö �êú»Öê»ÖÖ ×¤üÃÖŸÖÖê. ×¾ÖªÖ£Öá �úÖê�ÖŸµÖÖ 
ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ÃŸÖ¸üÖŸÖæÖ †Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü µÖÖ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¹ýÖ“Ö 
×¿Ö�Ö�úÖÓÖß †¬µÖÖ¯ÖÖ ¯Ö¨üŸÖß, ¿Öî�Ö×�Ö�ú ÃÖÖ×ÆüŸµÖ, †¬µÖµÖÖ 
†Öã³ÖæŸÖß“Öß ×Ö¾Ö›ü �ú¸ü�Öê †�ÖŸµÖÖ“Öê †ÖÆêü. 

 ¿ÖÖ»ÖêµÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö �ÖÖ»Öß»Ö ²ÖÖ²ÖßÓŸÖæÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öß 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾ÖŸÖÖ µÖêŸÖê - 

 1. ×¿Ö�Ö�úÖ“Öê ÃÖ�ÖÖê»Ö ¾Ö †ªµÖÖ¾ÖŸÖ –ÖÖÖ  
 2. ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ ŸÖÓ¡Öê 
 3. ×¿Ö�Ö�Ö¯Ö¨üŸÖßŸÖß»Ö »Ö¾Ö×“Ö�úŸÖÖ 
 4. Ö¾ÖÖ¾ÖßÖ †¬µÖÖ¯ÖÖ ¯Ö¨üŸÖà“µÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸üÖŸÖß»Ö µÖ¿Ö 

  

×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öß ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¾Ö 
•ÖÖê̄ ÖÖÃÖ�µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏ£Ö´Ö ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß Æêü •ÖÖ�ÖæÖ ‘ÖêŸÖ»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê 
�úß, ´Öæ»ÖŸÖ: ¯ÖÏŸµÖê�ú ×¾ÖªÖ£µÖÖÕŸÖ ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ Æüß �ú´Öß-†×¬Ö�ú 
¯ÖḮ ÖÖ�ÖÖŸÖ †ÃÖŸÖê ŸµÖÖ´Öãôêû ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÖÖ ÃÖŸÖŸÖ ˆ¢Öê•ÖÖ ×¤ü»Öê 
¯ÖÖ×Æü•Öê. ×¾ÖªÖ£µÖÖÕŸÖ ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖÖ •ÖÖê̄ ÖÖÃÖ�µÖÖÃÖÖšüß ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß 
¯Öãœüß»Ö ²ÖÖ²Öß »Ö�ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖ»µÖÖ ¯ÖÖ×Æü•ÖêŸÖ. 

1. ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ¿Öß ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß ÃÖ´ÖÖµÖÖê•ÖÖ ÃÖÖ¬ÖæÖ 
ŸµÖÖÓ“µÖÖ �ú»¯ÖÖÖÓ“ÖÖ †Ö¤ü¸ü �ú¸üÖ¾ÖÖ, 

2.  ŸµÖÖÓÖÖ ×¾Ö¸üÖê¬Ö �ú¹ý ÖµÖê. 
3. ¾Ö�ÖÖÔŸÖ ¿ÖÖÓŸÖŸÖÖ ¯ÖÏÃ£ÖÖ×¯ÖŸÖ �ú¹ýÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÕŸÖß»Ö 

¾µÖŒŸÖß³Öê¤ü ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß »Ö�ÖÖŸÖ ‘µÖÖ¾ÖÖ. 
4. ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ ²Öã×¨ü»ÖÖ “ÖÖ»ÖÖÖ ×´Öôêû»Ö 

µÖÖÃÖÖšüß ¾Ö�ÖÖÔŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ×¾ÖÂÖµÖÖ¾Ö¸ü “Ö“ÖÖÔ ‘Ö›ü¾ÖæÖ 
†Ö�ÖÖ¾Öß. 

5. –ÖÖÖ Æêü †¯Öã̧ êü †ÃÖŸÖê ŸÖê ÃÖÖŸÖŸµÖÖÖê ¾ÖÖœü×¾Ö»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê 
µÖÖÃÖÖšüß ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öê ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖÖ �ú¸üÖ¾Öê. 

6. ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê †Öã³Ö¾Ö 
¤êü�µÖÖÃÖÖšüß ˆ¯Ö�Îú´Ö †Ö�ÖÖ¾ÖêŸÖ, †Öã³Ö¾Ö ‘Öê�µÖÖ»ÖÖ 
´ÖµÖÖÔ¤üÖ ‘ÖÖ»Öæ ÖµÖêŸÖ. 

7. ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß �ãú™ü ¯ÖÏ¿Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÖÖ ÖêÆü´Öß ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ¾ÖêŸÖ ¾Ö 
ŸµÖÖÓ“µÖÖ ²Öã×¨ü´Ö¢Öê»ÖÖ �Öã̧ üÖ�ú ¯Öã̧ ü¾ÖÖ¾ÖÖ. 

8. ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÃÖÖšüß ×Ö¸üß�Ö�ÖÖ“µÖÖ ÃÖÓ¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¸üÖ¾µÖÖŸÖ 
�úÖ¸ü�Ö ×Ö¸üß�Ö�ÖÖ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê�Ö ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖêÃÖÖšüß “ÖÖÓ�Ö»ÖÖ 
ÆüÖêŸÖÖê. 

9. ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ ´ÖÖî×»Ö�ú �ú»¯ÖÖÖÓ“ÖÖ �Öã�Ö�ÖÖî̧ ü¾Ö 
�ú¹ýÖ ‡ŸÖ¸üÖÓÖßÆüß ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»Ö                 
ÆüÖê�µÖÖÃÖÖšüß  µÖÖê�µÖ  ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸ü�Ö ×Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸üÖ¾Öê. 

10. ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ �ú»¯ÖÖÖ¿ÖŒŸÖß»ÖÖ ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆüÖ ×´Öôêû»Ö 
µÖÖÃÖÖšüß ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß ŸµÖÖÓÖÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †³µÖÖÃÖ �ú¸ü�µÖÖ“Öß 
ÃÖÓ¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ýÖ ªÖ¾Öß. 

11. ×¾ÖªÖ£Öá ´ÖãŒŸÖ¯Ö�Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸üÖ¾ÖêŸÖ µÖÖÃÖÖšüß ŸµÖÖÓ“µÖÖ¾Ö ü̧ 
¤ü›ü¯Ö�Ö ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß †Ö�Öæ ÖµÖê. 

12. ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÖÖ ×Ö¸ü×Ö¸üÖóµÖÖ ³Öæ×´Ö�úÖ �ú¸ü�µÖÖ“Öß 
ÃÖÓ¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ýÖ ªÖ¾Öß. 
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×ÖÂ�úÂÖÔ :- 
 ×¾ÖªÖ£Öá ¯ÖÏµÖŸÖ¾ÖÖ¤üß, �úÖµÖÔ̄ ÖÏ¾Ö�Ö ¾Ö ¬µÖêµÖ¾ÖÖ¤üß �úÃÖê 
²ÖÖŸÖß»Ö µÖÖ�ú›êü ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß »Ö�Ö ¤êü�Öê �Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü �úÖ¸ü�Ö 
µÖÖŸÖæÖ“Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÖÖ ×¾Ö¬ÖÖµÖ�ú ÃÖ¾ÖµÖß »ÖÖ�ÖŸÖÖŸÖ †Ö×�Ö 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ÆüÖê�µÖÖÃÖ ´Ö¤üŸÖ ÆüÖêŸÖê. ×¿Ö�Ö�úÖÓÖß 
•ÖÖ�Öß¾Ö¯Öæ¾ÖÔ�ú ¯ÖÏµÖŸÖ �êú»Öê ¯ÖÖ×Æü•ÖêŸÖ �úß ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ †Ó�Öß 
ÃÖÖ´Öæ×Æü�ú •Öß¾ÖÖ •Ö�Ö�µÖÖ“Öß �ú»ÖÖ ×Ö´ÖÖÔ�Ö ¾ÆüÖ¾Öß, ×“Ö�úÖ™üß, 
ÃÖÓ¾Öê¤üÖ �Ö´ÖŸÖÖ †ÃÖê �Öã�Ö ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ ¾ÆüÖ¾ÖêŸÖ. †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö 
»Ö¾Ö×“Ö�ú †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ †×³Ö¹ý“Öß»ÖÖ ¾ÖÖ¾Ö ×´Öôêû»Ö. 
†³µÖÖÃÖ�Îú´ÖÖÓ“Öß ´ÖÖÓ›ü�Öß •Ö¸üß ×¿Ö�Ö�ú �ú¸üŸÖ †ÃÖ»Öê ŸÖ¸üß ŸÖÖê 
×Ö¾Ö›ü�µÖÖ“Öê Ã¾ÖÖŸÖÓ¡µÖ ´ÖÖ¡Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÖÖ †ÃÖÖ¾Öê. �úÖÆüß 
×¾ÖÂÖµÖÖÓ“µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö ÆüÖ ¯ÖÏ�ÖŸÖ šêü¾ÖÖ¾ÖÖ ´ÖÖ¡Ö ŸµÖÖ“Öß 
ÃÖŒŸÖß ÃÖ¾ÖÔ ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÖÖ �ú¹ý ÖµÖê. ²Öã×¨ü´Ö¢ÖêÖãÃÖÖ¸ü ¾Ö�ÖÖÔŸÖ �Ö™ü 
�ú¸üÖ¾ÖêŸÖ ¾Ö ŸµÖÖÖãÃÖÖ¸ü †¬µÖÖ¯ÖÖ �ú¹ýÖ ŸµÖÖÓÖÖ †³µÖÖÃÖ ªÖ¾ÖÖ.  
×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ ¾ŒŸÖß³Öê¤üÖ“Öß ¤ü�Ö»Ö ‘Öê‰úÖ ŸµÖÖÓ“µÖÖ 
†×³Ö¹ý“ÖßÖãÃÖÖ¸ü ×¾Ö×¾Ö¬Ö ˆ¯Ö�Îú´Ö †Ö�ÖæÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“µÖÖ 
ÃÖ•ÖÔÖ¿Öß»ÖŸÖê“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸ü�Öê Æêü 21 ¾µÖÖ ¿ÖŸÖ�úÖŸÖß»Ö 
×¿Ö�Ö�úÖ¯Öãœüß»Ö ´ÖÆü¢¾Ö¯Öæ�ÖÔ ²ÖÖ²Ö †ÖÆêü. 
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